| Methode }

Handlungsrahmen-
Modell fiir Rollen
und Gremien

Rollenspezifischer Handlungs-
rahmen fiir... W

Verantwortung 1

im Projekt

Wofiir zur Rechenschaft
gezogen?
Erwartung?

Aufgaben 1

im Projekt

Welche praktischen
Tatigkeiten?
Wofiir sorgen?

Handlungs-
rahmen

Befugnisse w

im Projekt

Welche Handlungs-
freiheiten, um der
Verantwortung gerecht
werden zu kénnen?
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Die aufgefiuhrten Rollen und Gremien einer Aufbauorganisation sehen auf
den ersten Blick etwas nach Uberorganisation und Birokratismus aus.

Gehen Sie der Frage nach, welche Rollen und Gremien fur die Aufbauorganisation
lhrer Projekte bereits vorhanden sind, auch wenn diese in lhrem Unternehmen vielleicht
unter einer anderen Bezeichnung agieren.

Fragen Sie sich, welche Rollen/Gremien in lhrer Projektorganisation nicht vorkommen
und warum das so ist.

Uberlegen Sie sich, welchen Nutzen eine bestimmte zusé&tzliche Rolle oder ein zusé&tz-
liches Gremium fur die Abwicklung lhrer Projekte haben konnte.

Entkoppeln Sie die projektspezifischen Rollen von anderen Funktionen im Unternehmen
oder anderen organisatorischen Zusammenhangen, auch wenn diese von einzelnen
Personen in Personalunion wahrgenommen werden.

Beginnen Sie bei der Beschreibung der Handlungsrahmen der fir Sie relevanten Rollen
und Gremien mit der Rolle der Projektleitung. Klaren Sie zuerst, wofir die Projektlei-
tung aus lhrer Sicht verantwortlich ist und leiten daraus ab, welche Aufgaben zu erfillen
sind. Klaren Sie danach, welche Befugnisse die Projekileitung braucht, um verantwort-
lich handeln zu kénnen.

Achten Sie darauf, dass die Rolle der Projektleitung eher einen planerischen und ko-
ordinierenden als einen fachlich austiihrenden Charakter hat. Halten Sie der Projektlei-
tung den Ricken frei von Ressourcen-Konflikten. Diese sind auf Ebene der beteiligten
Abteilungen zu klaren.

Ubertragen Sie der Projekitleitung nur die Verantwortung, fiir die sie auch die dazuge-
horigen Befugnisse bekommt.

Versuchen Sie herauszufinden, wie Sie wiederkehrende Konflikte und Ursachen von
Problemen im Projektverlauf durch Anpassungen in der Aufbauorganisation reduzieren
konnen.



